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CEKINCE BILDIRIMI

Bu belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Burada yer alan bilgi
veya goruslerin adilligine, dogruluguna, eksiksizligine veya dogruluguna dair acik
veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmemeli ve bunlara guvenilmemelidir. Ne
sirket ne de ilgili istirakleri, danismanlann veya temsilcileri, bu sunumun veya
iceriginin herhangi bir sekilde kullanimindan veya sunumla baglantili olarak ortaya
cikan herhangi bir kayip icin (ihmal veya baska turlu) herhangi bir sorumluluk kabul
etmeyecektir.

Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet satin almak icin bir teklif veya davet teskil
etmez ve hicbir kismi, herhangi bir sozlesme veya taahhiitle baglantili olarak
dayanak olusturmayacaktir.

Lutfen tum finansal verilerin UFRS muhasebesine dayali olarak hazirlandigin
unutmayin.

Yuvarlama nedeniyle, bu belgede sunulan sayilar, saglanan toplamlara tam olarak
uymayabilir ve yuzdeler, kesin rakamlar tam olarak yansitmayabilir.

Not: FVAOK, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlari’nda olmayan bir finansal
degerdir. Bu vyatinrmci sunumunda kullanilan FVAOK tanmimi Gelirleri, Satis
Maliyetlerini, Pazarlama Giderlerini, Genel Yonetim Giderlerini icerir ancak
Amortisman ve itfa Giderlerini icermez.
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2022 SONUCLARI ANA BASLIKLAR

%65 kendi markali
urunlerin satislar icinde payi
(2021’de %64) \‘

1 47, V4 milyar TL satis
(%109 Yiluk Artis)

11.510 toplam magaza
(2022’de 1.021 yeni magaza)

5 ’ 1 milyar TL yatirim
harcamasi. Satislarin 3,5%’i

BIM

11,9 milyar TL FVAOK : 8,2 milyar TL Net Kar
(%8,0 FVAOK marj1 ve (%5,5 net kar marj1,%178 yillik
Yillk %80 artis) artis, ertelenmis vergi yukumlulugu

hari¢ net kar marj1 %5)

Yuksek enflasyon ortami: Tuketiciler daha ucuz urunlere yonelmekte, maliyetler yukseliste
Market markali ve temel tuketim urunlerinde talep artisi
Hizli tuketim urunleri pazar payinda 1,4 puanlik artis®

B I M *NielsenlQ Perakende Paneli
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2022 HEDEFLER VE GERCEKLESMELER

2022 HEDEFLER 2022 GERCEKLESEN
Baslangic Ilk giincelleme ikinci giincelleme
(2.03.2022) (9.05.2022) (17.08.2022)
SATIS BUYUMESI % 50 - 60 % 70— 80 % 100-110 %109
FVAOK MARJI* %85 (+%0,5) %85 (+%0,5) %85 (+%0,5) % 8,0
YATIRIM

HARCAMALARININ % 3,2 % 3,2 % 3,2 % 3,5
SATISLARA ORANI

*FVAOK marji TFRS-16 etkilerini icermektedir.

BIM
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AYNI MAGAZA SATIS BUYUMESI (BIM TURKIYE*)

CEYREKSEL YILLIK
2021 G4 2022 G4 DEGISIM 12A 2021 12A 2022 DEGISIM

Ayni Magaza satig 22245  45.806 105,9% Ayni Magaza satis 20.231 38.937 92,5%

(magaza basi glinliik - TL) (magaza basi giinliik - TL)
Ayni Magaza Sepet Hacmi Ayni Magaza Sepet Hacmi

yni Viag P 40,09 81,64 103,6% yniviagaza >ep ' 37.79 66,95 77.2%

(TL) (TL)
Ayni Magaza Trafik £ca 9 611 11% Ayni Magaza Trafik £35 4 £815 8 6%

(Mag. Basi Guinliik) ’ ’ : (Mag. Basi Guinliik) i : ‘
Ortalama Calisma Guin Sayisi 92 92 Ortalama Calisma Guin Sayisi 358 361

14,4% 102,0% 103,6%
10,9% 8,0%
3,0% 1,1%

4c21 1022 2022 3022 422 4021 1¢22 2022 3022 4G22

=m=AvniI Magaza Sepet Hacmi (yillik%
—8-Ayni Magaza Misteri Trafigi (yillik%) y 2 E (v d

B I M (*) Not: Ayni magazalar (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2020 tarihinde acik olup 31 Aralik 2022 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2021 ve 2022 yili
dérdiincii ceyreklerindeki performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (8.257 magazaya tekabiil etmektedir).
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MAGAZA ACILISLARI

Toplam
B Tirkiye (File dahil) = Yurtdisi
4G22 10.572 938 11.510
* Magaza buylimesi yillik 10%.
3G22 10.358 916 11.274 . .
e 2022 yilinda 1.021 yeni magaza
acilis.
2622 10.159 906 11.065 :
2022 yilinda 165 adete ulasan BIM
Mini magaza sayisl.
1G22 10.778
4c21 10.489

BIM 8
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YATIRIM HARCAMALARI

4¢21 1C22 2022 3C22 4G22 12A 2021

BN Yatinm Harcamasi --=-- Yatirim Harcamasi / Satislar

12A 2022

I Yatinm Harcamasi --=--Yatirim Harcamasi / Satislar

2022 yilinda 4 yeni bolge deposu acilmistir, 2 adet bolge deposunun da yapimi
devam etmektedir.

* Biskuvi ve cikolata uretim tesisi yatirnmlar1 devam etmektedir.
« Insaat maliyetleri yuksek seyretmektedir.

BIM



\ 4

SURDURULEBILIRLIK BASLIKLARI

CEVRE SOSYAL

-O> 15 MW kurulu glice sahip 10 adet Glnes
"™ Enerjisi Santrali. 2023 yilinda 40 MW’a (
@ ulasmayi hedefliyoruz.

yuksektir.

® BiM, 2027 yilina kadar yénetim kurulunda

[ ]
,& BiM, 2022 yilinda 519 ton plastik ve 146 w ﬂ e

L ’ ton kagit kullaniminin éniine gegmistir. T

" BiM, sera gazi yogunlugunun (kgCO2e/m?2) -

d 2026 yili itibariyla 2019’a kiyasla %20
azaltilmasini hedeflemektedir.
Daha fazla ayrinti igin liitfen

B I M *BiM madazalarinda mevcut miisteriler ile kapi ¢ikisinda gerceklestirilen 3 bin anketin sonucuna istinaden.

2022 yilinda BiM’in Net Tavsiye Skoru 24*
\ olup; diger ulusal zincirlere gére daha

9.612 net yeni istihdam. 2022'de ise
baslayan ¢alisanlarin %65'i kadin.

FTSE4Good

o)

BORSA
iISTANBUL

tiklayin veya yayinlanmis son Siirdtirtilebilirlik Raporumuzu tarayin

KURUMSAL YONETIM

2 politika daha uygulamaya alindi;
Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi ve
Rekabet Hukuku Uyum Politikasi.

BiM, FTSE4Good Emerging ve FTSE
Emerging ESG Endeksleri’ne dahil edilmistir.

2022 yilinda BIST Surdurilebilirlik
Endeksi’nde yer alan BiM, 2023 yilinda
BIST Surdurilebilirlik 25 Endeksi’ne dahil
edilmistir.
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https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%202021.pdf
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NET SATISLAR & BRUT KAR

120% y-y

‘ 19,9% 18,6% 18,0% 17,7% 18,4%

4C21 1G22 2C22 3C22 4G22 4C21 1C22 2C22 3C22 4C22
B Net Satislar (mn TL) B Brit Kar (mnTL) - = Brit Kar Mariji
109% y-y

12A 2021 12A 2022 12A 2021 12A 2022
B I M m Net Satislar (mn TL) B Brit Kar (mnTL) - = Brit Kar Mariji 12



SATIS KIRILIMI



FAALIYET GIDERLERI ANALIZi - CEYREKSEL



FAALIYET GIDERLERI ANALIZI - YILLIK
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OPERASYONEL KALDIRAC

4¢21 1G22 2622 322 4G22 12A 2021 12A 2022
B Faaliyet Giderleri (mn TL) BN Faaliyet Giderleri (mn TL)
~~~~~ = Faaliyet Giderlerinin Satislara orani (%) ~—a-- Faaliyet Giderlerinin Satislara orani (%)

BIM
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FVAOK & FVOK

8,1%

4C21 1C22 2C22 3C22 4C22 4C21 1C22 2C22 3¢22 4C22
mmm FVAOK (mnTL) = = FVAOK Mariji mmm FVOK (mnTL) - = FVOK Marji

6,8% 6,3%
| ,I

12A 2021 12A 2022

12A 2021 12A 2022

B FVAOK (mnTL) -~ = FVAOK Mariji . o _
B I M B FVOK (mnTL) - = FVOK Mariji 17



BIM

4C21

2.527

E.V. harig 7.336
Net Kar E.V. harig
HE Net Kar Marji
3,6% 5,0%
1C22 2C22 3C22 4C22 12A 2021 12A 2022
mmm Net Kar (mn TL) = Net Kar Marj B Net Kar (mn TL) - Net Kar Marji

4C22°de 427% yillik artis. 4C22°de vergi oncesi karda 177% yillik artis.
2022°de 178% yillik artis. 2022’de vergi oncesi karda 125% yillik artis.
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SERBEST NAKIT AKIS

3.668 897

2.175
1.116
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YURTDISI OPERASYONLAR



YURTDISI OPERASYONLAR

BIM



DEPREMIN ETKILERI






2023 BEKLENTILERI



STRATEJIYE GENEL BAKIS
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TFRS GELIR TABLOSU

Brit Kar 13.460 26.774 99% 4.075 8.277 103%
FVOK 4.774 9.274 94% 1.659 3.078 85%
Vergi Oncesi Kar 3.910 8.799 125% 1.038 2.873 177%
Net Kar 2.951 8.159 177% 642 3.354 422%
FVAOK 6.576 11.867 80% 2.158 3.849 78%



TFRS GELIR TABLOSU (TFRS 16 Etkileri haric)

Brut Kar

FVOK

Vergi Oncesi Kar

Net Kar

FVAOK

13.460

4.270

4.244

3.172

5.040

26.774

8.391

9.027

8.383

9.570

99%

97%

113%

164%

90%

4.075

1.495

1.129

682

1.708

8.277

2.829

2.947

3.468

3.195

103%

89%

161%

408%

87%



TFRS BILANCO

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 14.011 28.095
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 16.401 36.589
TOPLAM VARLIKLAR 30.412 64.684
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 15.865 28.810
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6.738 10.465
TOPLAM OZKAYNAKLAR 7.809 25.409
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 30.412 64.684



Operasyonlardan Elde Edilen Fonlar

isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari

Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Serbest Nakit

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari

Nakitteki Artis/(Azalis)

TFRS NAKIT AKISI

7.335

5.830

(45)
5.785

(5.375)

384

13.066

10.219

(5.195)
5.024

(4.303)

679

2.863

1.657

114
1.771

(1.842)

(127)

4.003

4.246

(1.422)
2.825

(1.756)

1.060



